
�
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�

/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕��ŝġŶĐŝĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ�
�ĂŵƉƵƐ�EĂƚĂů��ĞŶƚƌĂů�

�/Z�dKZ/�����W�^Yh/^����/EKs���K�
�

�ĚŝƚĂů�ŶǑ�ϬϲͬϮϬϮϮ�ʹ��/W�Yͬ�E�dͬ/&ZE�

�ŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚŽ�>ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�/ĚĞĂĕĆŽ�Ğ�WƌŽƚŽƚŝƉĂŐĞŵ��E�dDĂŬĞƌ�

�
K��ŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕��ŝġŶĐŝĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�
ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�EŽƌƚĞ� ;/&ZEͿ͕��ĂŵƉƵƐ�EĂƚĂů��ĞŶƚƌĂů� ;�E�dͿ͕�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ� ůŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞ� Ă�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ� ϵϭϲͬϮϬϮϬʹZĞŝƚŽƌŝĂͲ/&ZE͕�ĚĞ� Ϯϵ� ĚĞ�ŵĂŝŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�ŽƐ�
WƌŽŐƌĂŵĂ� WƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ� ϮϬϮϮ� ĚĂ� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� /ŶŽǀĂĕĆŽ� ;�/W�YͿ͕� ƚŽƌŶĂ� ƉƷďůŝĐĂ� Ă�
ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�EĂƚĂů��ĞŶƚƌĂů�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚŽ��E�dDĂŬĞƌ͘�

�

ϭ͘� �K���/d�>�
ϭ͘ϭ͘� K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ǀŝƐĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌ�Ž�ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�WƌŽƚŽƚŝƉĂŐĞŵ��E�dDĂŬĞƌ͘�
ϭ͘Ϯ͘� K� ĞĚŝƚĂů� ŽďũĞƚŝǀĂ� ĂŝŶĚĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� �E�d͕� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ŵƵůƚŝƵƐŽ� ƉƌŽƉşĐŝŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ͖��

ϭ͘ϯ͘� K� >ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ� �E�dDĂŬĞƌ� ǀŝƐĂ� ƉƌŽǀĞƌ� Ă� ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ũŽǀĞŶƐ� Ğ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝǌĂƌ�Ă�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƌƚĞŝĂŵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�DĂŬĞƌ�ŶŽ��E�d͕�
ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂŶŽ�ĚĞ�ĨƵŶĚŽ�Ă��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ��ĂƐĞĂĚĂ�Ğŵ�WƌŽũĞƚŽƐ�;��WͿ͘��ƐƉĞƌĂͲ
ƐĞ� ĂŝŶĚĂ� ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ� ŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� WſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽͲDĞƐƚƌĂĚŽƐ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�
;�ŝġŶĐŝĂƐ� �ŵďŝĞŶƚĂŝƐ� Ğ� �ŶƐŝŶŽ� ĚĞ� &şƐŝĐĂͿ� ĂŽ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĞͬŽƵ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�;d��Ϳ͕�ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�
ĂŵƉůŝĂƌ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�ĚĂ�/ŶĐƵďĂĚŽƌĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĚŽ��E�d�;/dE�Ϳ�ĨŽĐĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�
ĚŽ�ĞĐŽƐƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ůŽĐĂů�Ğ�ĞƐƚŝŵƵůĂƌ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘�

ϭ͘ϰ͘� K� ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ� ĞƐƚĄ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽ� ŶŽ� ϯǑ� ƉŝƐŽ� ĚŽ�EƷĐůĞŽ� ĚĞ� /ŶŽǀĂĕĆŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚŽ�
�ĂŵƉƵƐ�EĂƚĂůͲ�ĞŶƚƌĂů� ;E/dͬ�E�dͿ� Ğ� ƚĞŵ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� Ğ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ŽƌŝƵŶĚŽƐ� ĚŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ŶŽ� �ĚŝƚĂů� ϬϯϱͬϮϬϮϬ͕� ƉĂƌĂ� Ă� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ůĂďŽƌĂƚſƌŝŽ� ĚĞ�
ƉƌŽƚŽƚŝƉĂŐĞŵ�ĚŽ�D��͘�K� ƉƌŽũĞƚŽ� ĨŽŝ� ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ƉŽƌ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�
ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ��E�d͗�>ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůůǇƐŽŶ��ŵŝůĐĂƌ��ŶŐĞůƵƐ�;>�/��Ϳ͕��ĞŶͲ
ƚƌŽ�ĚĞ��ŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�Ğŵ�̂ ŽůƵĕƁĞƐ�>ŝǀƌĞƐ�;��^>�/&ZEͿ͕�'ƌƵƉŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�Ğ�WĞƐƋƵŝƐĂ�
Ğŵ�/ŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽũĞƚŽƐ�;'/WͿ�Ğ�EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŽƐ�Ğŵ�^ƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŵƉƌĞͲ
ƐĂƌŝĂů�;E�^�Ϳ͘�

ϭ͘ϱ͘� K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞĚŝƚĂů�Ġ�ĨŽŵĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŽ��E�d͘��
ϭ͘ϲ͘� �� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů� ĨŽŝ� ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ă�

�ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ĂŵƉƵƐ͘�
ϭ͘ϳ͘� K�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ŶŽ��E�d�ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂů�

Ğ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� Ă� ƐĂďĞƌ͗� Ă� WŽƌƚĂƌŝĂ� ŶǑ� ϱϴͬϮϬϭϰͲ^�d��ͬD��͕� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ� Ă�
ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕� ŝŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ� ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ�ŶŽ�
ąŵďŝƚŽ�ĚŽƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽƐ�&ĞĚĞƌĂŝƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕��ŝġŶĐŝĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͕�Ă�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�
ϯϭͬϮϬϭϳͲ�KE^hWͬ/&ZE͕� ƋƵĞ� ĂƉƌŽǀĂ� Ă� WŽůşƚŝĐĂ� ĚĞ� �ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� �ŝĞŶƚşĨŝĐŽ� Ğ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�ĚĞ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ��ŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌŝƐŵŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�&ĞĚĞƌĂů͕�
Ă� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ϭϱͬϮϬϭϵ� ʹ� �KE^hWͬ/&ZE͕� ƋƵĞ� ĚŝƐƉƁĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�



Ϯ�
�

ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�Ğ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ� /&ZE� Ğ� Ă� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ŶǑ� ϰϲͬϮϬϭϱͲ�KE^hWͬ/&ZE͕� ƋƵĞ�
ĂƉƌŽǀĂ� Ž� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂƌƚĆŽ� ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌͬĞǆƚĞŶƐŝŽŶŝƐƚĂ� ĚŽ�
/&ZE͘�

�
Ϯ͘� �K^�Z�Yh/^/dK^�

Ϯ͘ϭ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͗�
Ϯ͘ϭ͘ϭ͘� ƚĞƌ� ŽďũĞƚŝǀŽ͕� ŵĞƚĂƐ� Ğ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ� Ğ� ĐŽĞƌĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ͖�
Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘� Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌĄ�ϯϬ�ĚŝĂƐ͘�
Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘� ƵŵĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŵĂŝƐ�ĞǆƚĞŶƐĂ�ƋƵĞ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞƐĚŽďƌĂĚĂ�Ğŵ�

ĚƵĂƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘� Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞǀĞ� ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚĞƌ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐ�

ƌĞŐƌĂƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ�ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�ZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚŽ�/&ZE�Ğ�ƉĞůŽ��E�d͘��
Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘� ĞƐƚĂƌ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ�ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�ϭ�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

�ĚŝƚĂů͘�
Ϯ͘Ϯ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͗�

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘� ^Ğƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�Ă�ŽŝƚŽ�ŵĞŵďƌŽƐ͘�
Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘� EŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�Ƶŵ�ŵĞŵďƌŽ�ƐĞƌĄ�Ž�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ğ�Ž�ŽƵƚƌŽ�

ƐĞƌĄ�Ž�ĂůƵŶŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�Ă�ďŽůƐŝƐƚĂ͘�
Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘� EŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕� ĂůĠŵ� ĚŽ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� Ğ� ĂůƵŶŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� Ă�

ďŽůƐŝƐƚĂ͕� ĚŽŝƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ƐĞƌĆŽ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ŽƵ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�
ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�ϰϭͬϮϬϭϳ͕�Ğ�ĐŝŶĐŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂůƵŶŽƐ�
ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͘�

Ϯ͘ϯ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͗�
Ϯ͘ϯ͘ϭ͘� ƐĞƌ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĂƚŝǀŽ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚŽ��E�d�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ�ŽƵ�

ƐƵďƐƚŝƚƵƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƉĞůŽ��E�d�ƉŽƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ă�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ͖�
Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘� ^Ğ�dĠĐŶŝĐŽͲ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;d��Ϳ͕�ƚĞƌ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶşǀĞů�

ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘�
Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� ĞƐƚĂƌ�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ŶŽ��E�d͖�
Ϯ͘ϯ͘ϯ͘� ƐĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ŐĞƐƚŽƌĂ�ĚŽ��E�dDĂŬĞƌ͖�
Ϯ͘ϯ͘ϰ͘� ƚĞƌ� �ƵƌƌşĐƵůŽ� >ĂƚƚĞƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ŚĄ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ƚƌġƐ� ŵĞƐĞƐ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĂ�

ƐƵďŵŝƐƐĆŽ͖�
Ϯ͘ϯ͘ϱ͘� ƚĞƌ�ĐŽŶƚĂ�ŶŽ�KZ�/�͖�
Ϯ͘ϯ͘ϲ͘� ĞƐƚĂƌ� ĨŝůŝĂĚŽ�Ă�ŶƷĐůĞŽ�ŽƵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ��E�d�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�

ƉĞůŽ� /&ZE� ũƵŶƚŽ� ĂŽ� �ŝƌĞƚſƌŝŽ� ĚŽƐ� 'ƌƵƉŽƐ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� ;�'WͿ� ĚŽ�
�ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ��ŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ğ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�;�EWƋͿ͖�

Ϯ͘ϯ͘ϳ͘� ĚŝƐƉŽƌ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌŽ�ŚŽƌĂƐ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ƐĞŵĂŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

Ϯ͘ϯ͘ϴ͘� ĂŶĞǆĂƌ�ĂŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ǀŝĂ�^h�W�ƵŵĂ�ĐĂƌƚĂ�ĚŽ�ůşĚĞƌ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�
ĂĚĞƌġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ă�ĂůŐƵŵĂ�ůŝŶŚĂ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ͘��
Ϯ͘ϯ͘ϴ͘ϭ͘� �� ĐĂƌƚĂ� ĚĞǀĞ� ĂĨŝƌŵĂƌ� ƋƵĞ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ� Ă� ƐĞƌ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� ƉĞůŽ�

ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĞƐƚĄ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽ� ă� ůŝŶŚĂ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ� Ğ� ƐĞƌ�
ĂƐƐŝŶĂĚĂ� Ğ� ĚĂƚĂĚĂ� ƉĞůŽ� ůşĚĞƌ� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ͕� ŵĞƐŵŽ� ƋƵĂŶĚŽ� Ž�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞũĂ�Ž�ůşĚĞƌ͘�

Ϯ͘ϰ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ͗�
Ϯ͘ϰ͘ϭ͘� ^Ğƌ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĂƚŝǀŽ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚŽ�/&ZE�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞ�ŽƵ�

ƐƵďƐƚŝƚƵƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƉĞůŽ� /&ZE�ƉŽƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ă� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ĂƉſƐ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ͖�



ϯ�
�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘� ƚĞƌ� �ƵƌƌşĐƵůŽ� >ĂƚƚĞƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ŚĄ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ƚƌġƐ� ŵĞƐĞƐ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĂ�
ƐƵďŵŝƐƐĆŽ͖�

Ϯ͘ϰ͘ϯ͘� ƚĞƌ�ĐŽŶƚĂ�ŶŽ�KZ�/�͖�
Ϯ͘ϰ͘ϰ͘� ĞƐƚĂƌ� ĨŝůŝĂĚŽ� Ă� ŶƷĐůĞŽ� ŽƵ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ƉĞůŽ� /&ZE� ũƵŶƚŽ� ĂŽ�

�'Wͬ�EWƋ͖�
Ϯ͘ϰ͘ϰ͘ϭ� ƐĆŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� /&ZE͕�
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƵƚƌŽƐ��ĂŵƉƵƐ�ĂůĠŵ�ĚŽ��E�d͘��

Ϯ͘ϰ͘ϱ͘� ƐĞƌ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
Ϯ͘ϰ͘ϲ͘� ĚŝƐƉŽƌ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�ŚŽƌĂƐ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ƐĞŵĂŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�

ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�
Ϯ͘ϱ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ͗�

Ϯ͘ϱ͘ϭ͘� ^Ğƌ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽ͕� ĚĞ� ƐĂďĞƌ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽ� Ğ� ĐŽŵ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ƉĞƐƐŽĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�
ŐƌƵƉŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĞͬŽƵ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�ĐŽŵ�ǀŝŶĐƵůĂĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�Ă�EƷĐůĞŽƐ�ĚĞ��ƌƚĞ�ĚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĚŽ�/&ZE͖�

Ϯ͘ϱ͘Ϯ͘� ƚĞƌ� �ƵƌƌşĐƵůŽ� >ĂƚƚĞƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ŚĄ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ƚƌġƐ� ŵĞƐĞƐ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĂ�
ƐƵďŵŝƐƐĆŽ͖�

Ϯ͘ϱ͘ϯ͘� ƚĞƌ�ĐŽŶƚĂ�ŶŽ�KZ�/�͖�
Ϯ͘ϱ͘ϰ͘� ĞƐƚĂƌ� ĨŝůŝĂĚŽ� Ă� ŶƷĐůĞŽ� ŽƵ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ƉĞůŽ� /&ZE� ũƵŶƚŽ� ĂŽ�

�'Wͬ�EWƋ͖�
Ϯ͘ϱ͘ϱ͘� ƐĞƌ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
Ϯ͘ϱ͘ϲ͘� ĚŝƐƉŽƌ� ĚĞ� ĚƵĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ƐĞƵ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶŽ�

ƉƌŽũĞƚŽ͘�
Ϯ͘ϲ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͗�

Ϯ͘ϲ͘ϭ͘� dĞƌ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ĂƚŝǀĂ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ� Ğŵ� ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů�
ŵĠĚŝŽ�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ŶŽ��E�d�ŽŶĚĞ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ͖�

Ϯ͘ϲ͘Ϯ͘� ƚĞƌ� 1ŶĚŝĐĞ� ĚĞ� ZĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� �ĐĂĚġŵŝĐŽ� ;/Z�Ϳ� ŝŐƵĂů� ŽƵ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ă� ŵĠĚŝĂ� ĚĂ�
/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖�

Ϯ͘ϲ͘ϯ͘� ƚĞƌ� �ƵƌƌşĐƵůŽ� >ĂƚƚĞƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ŚĄ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ƚƌġƐ� ŵĞƐĞƐ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĂ�
ƐƵďŵŝƐƐĆŽ͖�

Ϯ͘ϲ͘ϰ͘� ƐĞƌ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
Ϯ͘ϲ͘ϱ͘� ŶĆŽ� ƚĞƌ� ǀşŶĐƵůŽ� ĞŵƉƌĞŐĂƚşĐŝŽ� ŶĞŵ� ƌĞĐĞďĞƌ� ďŽůƐĂ� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ĂƵǆşůŝŽ�

ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
Ϯ͘ϲ͘ϲ͘� ĚŝƐƉŽƌ�ĚĞ�ƋƵŝŶǌĞ�ŚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�
Ϯ͘ϳ͘� ^ĆŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ͗�

Ϯ͘ϳ͘ϭ͘� dĞƌ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ĂƚŝǀĂ� Ğŵ� ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ŶşǀĞů� ŵĠĚŝŽ͕� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ŽƵ� ĚĞ� ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�ŶŽ��E�d�ŽŶĚĞ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞƌĄ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ͖�

Ϯ͘ϳ͘Ϯ͘� ƚĞƌ�/Z��ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ă�ŵĠĚŝĂ�ĚĂ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖�
Ϯ͘ϳ͘Ϯ͘ϭ͘� K�ĂůƵŶŽ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƚĞŵ�

/Z�� ƉŽĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĚĂ� ĞƋƵŝƉĞ͕� ƉŽƌĠŵ� ŶĆŽ� ĂƉƌŽǀĞŝƚĂƌĄ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ�
ĐŽŵŽ� ƉƌĄƚŝĐĂ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ŶǑ� ϮϱͬϮϬϭϵͲ
�KE^hWͬ/&ZE͕�ƋƵĞ�ĂƉƌŽǀĂ�Ă�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�
ĚŝƐĐĞŶƚĞ�ĚŽ�/&ZE͘�

Ϯ͘ϳ͘ϯ͘� ƚĞƌ� �ƵƌƌşĐƵůŽ� >ĂƚƚĞƐ� ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ŚĄ� ƉĞůŽ� ŵĞŶŽƐ� ƚƌġƐ� ŵĞƐĞƐ� Ă� ĐŽŶƚĂƌ� ĚĂ�
ƐƵďŵŝƐƐĆŽ͖�

Ϯ͘ϳ͘ϰ͘� ƐĞƌ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
Ϯ͘ϳ͘ϱ͘� ĚŝƐƉŽƌ� ĚĞ� ŽŝƚŽ� ŚŽƌĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ� ƉŽƌ� ƐĞŵĂŶĂ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞĐƵƚĂƌ� ƐĞƵ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

�



ϰ�
�
ϯ͘� �K^���s�Z�^�

ϯ͘ϭ͘� ^ĆŽ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͗�
ϯ͘ϭ͘ϭ͘� ^ĞůĞĐŝŽŶĂƌ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ƉĞƌĨŝů�ĐŽŵƉĂƚşǀĞů�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ğ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�ĚŽ�/&ZE͖�
ϯ͘ϭ͘Ϯ͘� �ĞĨŝŶŝƌ�Ž�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĄͲůŽ�Ğ�ĂǀĂůŝĄͲůŽ͖�
ϯ͘ϭ͘ϯ͘� ^ŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂŽ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�Ž�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�

^h�W͕�ĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�ƐƵĐŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�
ϯ͘ϭ͘ϰ͘� sĂůŝĚĂƌ�ŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�^h�W͘�
ϯ͘ϭ͘ϱ͘� ^ŽůŝĐŝƚĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�^h�W͕�ƉƌĞĞŶĐŚĞŶĚŽ�Ž�

ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ŵġƐ͘�
ϯ͘ϭ͘ϲ͘� �ǀĂůŝĂƌ�Ğ͕�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ƌĞƚŝĨŝĐĂƌ�ŽƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ŽƵ�ƌĞĚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�

ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϯ͘Ϯ͘ϯ�Ğ�ĂŶĞǆĄͲůŽƐ�ĂŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ŶŽ�^h�W͖�
ϯ͘ϭ͘ϳ͘� ZĞƋƵĞƌĞƌ�j��/W�Y�Ž�ĚĞƐůŝŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ƉŽƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ͕�ƉŽƌ�

ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĕĆŽ�ĚŽ�/&ZE�ŽƵ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ƌĞŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�ĚŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ğ�
ĚĞǀĞƌĞƐ� ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ƌĞůĂƚĂŶĚŽ� ƐƵĐŝŶƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĨĂƚŽƐ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͖�
ϯ͘ϭ͘ϳ͘ϭ͘� ^Ğ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ͕�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�ă��/W�Y��E�d�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�

ďŽůƐĂ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽ�ĂůƵŶŽ�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�/ƚĞŵ�Ϯ͘ϲ͘�
ϯ͘ϭ͘ϳ͘Ϯ͘� ��ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ƌĞĐŽŶĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞƐůŝŐĂĚŽ�Ă�ĞƐƐĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ͘�

ϯ͘ϭ͘ϴ͘� ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ŶŽ�̂ h�W�ĐŽŵ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ�
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ� ĚŽ� ŵſĚƵůŽ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� ŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ƐĞƚŽƌ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ��E�d͖�
ϯ͘ϭ͘ϴ͘ϭ͘� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�Ž�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĐŝĂů�ŽƵ�Ž�ŶĆŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�KďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂďĂ�DĞƚĂƐͬKďũĞƚŝǀŽƐ�
�ƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͖�

ϯ͘ϭ͘ϴ͘Ϯ͘� ĂŶĞǆĂƌ� ĂŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĨŽƚŽƐ� ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂƐ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕� ƋƵĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ�ŽƐ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ŽƵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͖�

ϯ͘ϭ͘ϴ͘ϯ͘� ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� şŶƚĞŐƌŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�Ž� /ƚĞŵ�ϯ͘ϭ͘ϴ� Ğŵ�Ƶŵ�ƉƌĂǌŽ�
ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

ϯ͘ϭ͘ϵ͘� ZĞƋƵĞƌĞƌ� ă� �/W�Y� Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� ĚĂ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌŽ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŐŽǌĂƌ�ĚĞ�ǀĂĐąŶĐŝĂ͕�ƌĞŵŽĕĆŽ�;ƌĞŵĂŶĞũĂŵĞŶƚŽͿ͕�
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ůŝĐĞŶĕĂ͕� ĂĨĂƐƚĂŵĞŶƚŽ� ŽƵ� ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕� ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

ϯ͘ϭ͘ϭϬ͘�ZĞƋƵĞƌĞƌ�Ğ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�ă��/W�Y�Ž�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞ�ƐƵĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ƐĞ�
ƚŽƌŶĂƌ�ŝŶǀŝĄǀĞů�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϯ͘ϭ͘ϭϭ͘�ZĞĐĞďĞƌ͕�ĚĞƐďůŽƋƵĞĂƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚŽ�
ĐĂƌƚĆŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ͕�ĐĂƐŽ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞũĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ�ĐŽŵ�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ă�
ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϱ͘�

ϯ͘ϭ͘ϭϮ͘�&ĂǌĞƌ�Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ĐĂƌƚĆŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�
ũƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ă��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�;�/��Ϳ�ĚŽ��E�d͘��
�

ϯ͘Ϯ͘� ^ĆŽ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͗�
ϯ͘Ϯ͘ϭ͘� �ǆĞĐƵƚĂƌ�ĐŽŵ�ǌĞůŽ�Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘� WƌĞĞŶĐŚĞƌ�Ž�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�ĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�ƐƵĐŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�

Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�^h�W͖�
ϯ͘Ϯ͘ϯ͘� �ůĂďŽƌĂƌ�Ğ� ƐƵďŵĞƚĞƌ� ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ�ŽƵ� ƌĞĚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂƚĞŶƚĞ�ĂŽ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�

ƉƌŽũĞƚŽ͕�Ƶŵ�ƉĂƌĐŝĂů�ŶŽ�ƋƵĂƌƚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�Ğ�ŽƵƚƌŽ�ĨŝŶĂů�ŶŽ�ƷůƚŝŵŽ�ŵġƐ�ĚŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ͗�



ϱ�
�

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘� K� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ƉĂƌĐŝĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ͗� ƌĞůĂƚŽ� ĚĞ� ŵĞƚĂƐ� Ğ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĐŽŶĐůƵşĚĂƐ͕�ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂŝƐ�Ğ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƌĞǀŝƐĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘�

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� K� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ĨŝŶĂů� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŶƚĞƌ͗� ƌĞůĂƚŽ� ĚĞ� ŵĞƚĂƐ� ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ͕�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞƚĂůŚĂĚĂ� ĚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͕� ƌĞůĂƚŽ� ĚĂ�
ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂ�ŽƵ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐͬƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ĞǀĞŶƚŽƐ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ͕� ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�
;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐͿ� Ğ� ũŽƌŶĂŝƐ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͕� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� Ğŵ�
dsͬ:ŽƌŶĂŝƐ͕� ŵĞƐĂƐ� ƌĞĚŽŶĚĂƐ͕� ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ� Ğ� ĐƵƌƐŽƐ͕� ƐĞƌǀŝĕŽƐ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕� ƐƵďŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� Ğ�
ƉƌĞŵŝĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘�

ϯ͘Ϯ͘ϰ͘� WƌŽĚƵǌŝƌ� Ƶŵ� ǀşĚĞŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ� ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĨŝŶĂŝƐ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� Ž� ƋƵĂů�
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ĚĂ��/W�Y�;ĚŝƉĞƋ͘ĐŶĂƚΛŝĨƌŶ͘ĞĚƵ͘ďƌͿ�Ğ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂŶĞǆĂĚŽ�ƉĞůŽ�^h�W�ĂƚĠ�Ž�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƷůƚŝŵŽ�
ŵġƐ�ĚĞ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�

ϯ͘Ϯ͘ϱ͘� �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĐŝĂŝƐ� ŽƵ� ĨŝŶĂŝƐ� Ğŵ�ĞǀĞŶƚŽ� ĂĐĂĚġŵŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�
ĐŽŵ�YƵĂůŝƐ�ƉĞůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĂ���W�^�Ğ�ĐŽŵ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ��ϯ�ŽƵ��ϰ�ŽƵ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŵ�YƵĂůŝƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ŽƵ�ƐĞŵ�YƵĂůŝƐ�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŐĞƌĞŵ�ůŝǀƌŽƐ�ŽƵ�ĞͲďŽŽŬƐ�
ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĐŽŵƉůĞƚŽƐ�
;ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐͬĂŶĂŝƐͿ�ĐŽŵ�/^�E͖�

ϯ͘Ϯ͘ϲ͘� �ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ŶŽ� &ſƌƵŵ� ĚĞ� WĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� /ŶŽǀĂĕĆŽ� ĚŽ�
�E�d�Ă�ƐĞƌ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ŽĨŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ��/W�Y͘��

ϯ͘ϯ͘� ^ĆŽ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�Ğ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ͗�
ϯ͘ϯ͘ϭ͘� �ǆĞĐƵƚĂƌ�ĐŽŵ�ǌĞůŽ�Ğ�ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖�
ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� WƌĞĞŶĐŚĞƌ�Ž�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ�ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͕�ĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�ƐƵĐŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�

Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�^h�W͘��
ϯ͘ϯ͘ϯ͘� �ĂƐŽ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂ�ĂŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�Ġ�ĚĞǀĞƌ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�Ž�

ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƐ�/ƚĞŶƐ�ϯ͘Ϯ͘ϭ͕�ϯ͘Ϯ͘ϰ͕�ϯ͘Ϯ͘ϱ�Ğ�ϯ͘Ϯ͘ϲ͘��
ϯ͘ϰ͘� ��ĚĞǀĞƌ�ĚŽ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĞ� ĐƵŵƉƌŝƌ� Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�

ϰϭͬϮϬϭϳͲ�KE^hWͬ/&ZE͕�ƋƵĞ�ŝŶƐƚŝƚƵŝ�Ž�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�sŽůƵŶƚĄƌŝŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�
/&ZE͘�
�

ϯ͘ϱ͘� ^ĆŽ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚĂ��/W�Y͗�
ϯ͘ϱ͘ϭ͘� WƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘Ϯ͘ϭ͖�
ϯ͘ϱ͘Ϯ͘� ŝŶĚŝĐĂƌ�ŽƐ�ĂǀĂůŝĂĚŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ĚŝƚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͖�
ϯ͘ϱ͘ϯ͘� ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ� Ğ� ǀĂůŝĚĂƌ� ŽƵ� ŝŶǀĂůŝĚĂƌ� Ă� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ�

ŵſĚƵůŽ�WĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ�^h�W͖�
ϯ͘ϱ͘ϰ͘� ĚĞĨĞƌŝƌ�ŽƵ�ŝŶĚĞĨĞƌŝƌ�ŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�

ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖�
ϯ͘ϱ͘ϱ͘� ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ�Ž�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�

ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ƉŽƌ�ĞůĞ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌͲůŚĞ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͖�
ϯ͘ϱ͘ϲ͘� ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ĂŽ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗�

ϯ͘ϱ͘ϲ͘ϭ͘� ĚĞƐĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ƌĞŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� ĚŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� Ğ� ĚĞǀĞƌĞƐ� ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ�
ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�

ϯ͘ϱ͘ϲ͘Ϯ͘� ŝŶǀĂůŝĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ϱϬй�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
ϯ͘ϱ͘ϲ͘ϯ͘� ƉĞŶĚġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂƉſƐ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�

ĚĞ�ƐƵĂ�ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘�
ϯ͘ϱ͘ϳ͘� ĚĞĨĞƌŝƌ� ŽƵ� ŝŶĚĞĨĞƌŝƌ� Ž� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ŵĞŶƐĂů� ĚĞ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͕�

ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĨĞƌŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖�
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ϯ͘ϱ͘ϴ͘� ĐŽŶĐĞĚĞƌ�ĂƐ�ďŽůƐĂƐ�Ğ�ŽƐ�ĂƵǆşůŝŽƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŽƐ�/ƚĞŶƐ�ϰ�Ğ�ϱ͖�

ϯ͘ϱ͘ϵ͘� ƌĞŵĞƚĞƌ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŵĞŶƐĂů�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ă��/���ĚŽ��E�d͘�

�

ϰ͘� ����K>^��
ϰ͘ϭ͘� �ƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĚŝƐƉƁĞ�ĚĞ�ĂƚĠ�Ϯ�ďŽůƐĂƐ͘�

ϰ͘ϭ͘ϭ͘� ^ŽŵĞŶƚĞ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ŵĂŝƐ�ďĞŵ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ƐĞůĞĕĆŽ�
ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĨĂƌĄ�ũƵƐ�ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂ͕�ĞǆĐĞƚŽ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂ�
ƌĞŵĂŶĞƐĐĞŶƚĞ�ă�ƐĞůĞĕĆŽ͕�Ă�ƋƵĂů�ƐĞƌĄ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ĂŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƐĞŵ�ďŽůƐĂ�
ŵĂŝƐ�ďĞŵ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ͘�

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘� ^ĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ƵŵĂ�ďŽůƐĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�
ϰ͘Ϯ͘� K�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĂ�ďŽůƐĂ�Ġ�ZΨ�Ϯ͘ϳϬϬ͕ϬϬ͘��
ϰ͘ϯ͘� K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ƐĞƌĄ�ƉĂƌĐĞůĂĚŽ�Ğŵ�ŶŽǀĞ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ZΨ�ϯϬϬ͕ϬϬ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�

ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�;ϯϬ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽͿ�Ğ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚĞƉſƐŝƚŽ�
ďĂŶĐĄƌŝŽ� Ğŵ� ĐŽŶƚĂͲĐŽƌƌĞŶƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŶŽ� �ĂŶĐŽ� ĚŽ��ƌĂƐŝů� ŽƵ�ŶĂ� �ĂŝǆĂ� �ĐŽŶƀŵŝĐĂ�
&ĞĚĞƌĂů͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�Ğŵ�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͘�
ϰ͘ϯ͘ϭ͘� K�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϯ͘ϭ͘ϯ͕�ϯ͘ϭ͘ϰ�Ğ�ϯ͘Ϯ͘Ϯ�Ġ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘�
ϰ͘ϯ͘Ϯ͘� ��ĂŶĞǆĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕�Ƶŵ�ƉĂƌĐŝĂů�Ğ�Ž�ŽƵƚƌŽ�ĨŝŶĂů͕�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂŵ�ŽƐ�/ƚĞŶƐ�

ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ�Ğ�ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�Ġ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐĞǆƚĂ�Ğ�ĚĂ�ƷůƚŝŵĂ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͘�

�

ϱ͘� �K��hy1>/K�&/E�E��/ZK���W�^Yh/^��
ϱ͘ϭ͘� �ƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĚŝƐƉƁĞ�ĚĞ�Ƶŵ��ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͘�

ϱ͘ϭ͘ϭ͘� �� ĨĂĐƵůƚĂĚŽ� ĂŽ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĂďĚŝĐĂƌ� Ž� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĂƵǆşůŝŽ�
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĂů�ĂďĚŝĐĂĕĆŽ�ă��/W�Y͘�

ϱ͘ϭ͘Ϯ͘� ^ŽŵĞŶƚĞ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ŵĂŝƐ�ďĞŵ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŽďƚŝǀĞƌ�Ă�ƐĞůĞĕĆŽ�
ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĨĂƌĄ�ũƵƐ�ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘�

ϱ͘ϭ͘ϯ͘� K� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĂĐƵŵƵůĂƌ� Ž� �ƵǆşůŝŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ă�
ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�Ă��ŽůƐĂ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ʹ�WƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�WĞƐƋƵŝƐĂ�ŶŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ĚĂ�
�/W�Y͘�

ϱ͘ϭ͘ϰ͘� ^ŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ� Ž� ĂƵǆşůŝŽ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌ� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ�
KZ�/��Ğ�ĐŽŵ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚŽŝƐ�ĂŶŽƐ͘��

ϱ͘ϭ͘ϱ͘� ^ŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�Ž�ĂƵǆşůŝŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĨŽƌ�ĨŝůŝĂĚŽ�ĂŽ�ŶƷĐůĞŽ�
ŽƵ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� �E�d� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ƉĞůŽ� /&ZE� ũƵŶƚŽ� ĂŽ�
�'Wͬ�EWƋ͘�
ϱ͘ϭ͘ϱ͘ϭ͘� K�ŶƷĐůĞŽ�ŽƵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ��E�d�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĂ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ŶŽ� �'Wͬ�EWƋ͕� Ă� ƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�Ġ�ŵĂƌĐĂĚĂ�/&ZE��ĂŵƉƵƐ�EĂƚĂů͘��

ϱ͘Ϯ͘� K�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ġ�ZΨ�ϯϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�
ϱ͘ϯ͘� K�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƉůĂŶĞũĂƌ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğŵ�ĂŶĞǆŽ�ĂŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĐŽŵŽ�

Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƐĞƌĄ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ͘���
ϱ͘ϰ͘� K� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ŐĞƌĞŶĐŝĂƌĄ� Ž� ĂƵǆşůŝŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ž� ĐĂƌƚĆŽͲ

ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ͕�ĞŵŝƚŝĚŽ�Ğŵ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ͕�Ğŵ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�
ƉĞůĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�ϰϲͬϮϬϭϱͲ�KE^hWͬ/&ZE͘�
ϱ͘ϰ͘ϭ͘� ���/W�Y�ƉŽĚĞƌĄ�Ğŵŝƚŝƌ�ŶŽƚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�

ŶĂ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽͲƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ͘�
ϱ͘ϱ͘� K�ĚĞƐďůŽƋƵĞŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĂƚĠ�

ϵϬ�ĚŝĂƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ͘�
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ϱ͘ϱ͘ϭ͘� �ĂƌƚƁĞƐ�ŶĆŽ�ĚĞƐďůŽƋƵĞĂĚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�
ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ǀŝĂ͖�

ϱ͘ϱ͘Ϯ͘� WƌŽũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĞŵ�ĐĂƌƚƁĞƐ�ŶĆŽ�ĚĞƐďůŽƋƵĞĂĚŽƐ͕�ƚĞƌĆŽ�ƐĞƵƐ�ƐĂůĚŽƐ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ�
ƉĞůĂ��/W�Y͘�

ϱ͘ϲ͘� K�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĨŝĐĂƌĄ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ĚĞƐĚĞ�Ă�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽͲƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�
ƚŝƚƵůĂƌ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/͘�

ϱ͘ϳ͘� EŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž� /ƚĞŵ�ϯ͘ϭ͘ϵ͕�ŽƵ�
ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐƚĞ͕�Ž�ƐĂůĚŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽͲƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ƐĞƌĄ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽ�ƉĞůĂ��/W�Y͘�

ϱ͘ϴ͘� ^ĆŽ� ĨŝŶĂŶĐŝĄǀĞŝƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŝƚĞŶƐ� ĚĞ� ĚĞƐƉĞƐĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� �ĂƌƚĆŽ�
WĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ͗�
ϱ͘ϴ͘ϭ͘� �ƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ĐŽŶƐƵŵŽ� ;ĐƵƐƚĞŝŽͿ͗�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĚĞ� ƵƐŽ͖�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ�

ĚĞƐĞŶŚŽ͖� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ͖� ĞŵďĂůĂŐĞŶƐ͖� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƚŽŐƌĄĨŝĐŽ͕� ĚĞ�
ĨŝůŵĂŐĞŶƐ� Ğ� ŐƌĂǀĂĕƁĞƐ͖� ŝŶƐƵŵŽƐ� ƉĂƌĂ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƌĂƐ� ϯ�͖�
ƉůĂĐĂƐ� ĚĞ� D�&͖� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽƚŽƚŝƉĂŐĞŵ͖� ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ƋƵşŵŝĐŽƐ͖�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ͖� ƉĞĕĂƐ� ĚĞ� ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͖� ĐĂƌƚĆŽ� ĚĞ�
ŵĞŵſƌŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘�

ϱ͘ϴ͘Ϯ͘� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƐŽĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ;ĐƵƐƚĞŝŽͿ͗� ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͕� ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ͕�
ƌĞƉĂƌŽƐ� Ğ� ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� Ğ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ĂŽ�
�E�dDĂŬĞƌ͖� ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ŵſǀĞƐ� ƉƌŽũĞƚĂĚŽƐ͖� ƌĞƉƌŽŐƌĂĨŝĂ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŽƐ� Ğ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ŐƌĄĨŝĐŽƐ͖� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ� ĐƌŝĂĕĆŽ� Ğ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚĞ� ĂƌƚĞ� ŶŽ� ĞƐƚŝůŽ�
>ĞƚƚĞƌŝŶŐͬ�ŚĂůŬďŽĂƌĚ� Ğŵ� ƉĂƌĞĚĞƐ� ĚŽ� �E�dDĂŬĞƌ͖� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͖�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĂĐĞƐƐſƌŝĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŽƵ�ƉĂƌĐŝĂů�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂů͕�ĞŶƚƌĞ�
ŽƵƚƌŽƐ͖�

ϱ͘ϴ͘ϯ͘� �ƋƵŝƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ;ĐĂƉŝƚĂůͿ͗� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕� ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ͕� ŶŽƚĞďŽŽŬ͕� ĐąŵĞƌĂƐ͕� ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ� ;ůŝĐĞŶĕĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂͿ͕�ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘�

ϱ͘ϵ͘� �Ɛ�ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĄǀĞŝƐ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�Ž� /ƚĞŵ�ϱ͘ϴ͕�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ƉĞůĂ��/W�Y͕�ŶƵŶĐĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�
ĐĂƌƚƁĞƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ŽƵ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨƵƚƵƌĂ�ƌĞƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͖�
ϱ͘ϵ͘ϭ͘� K� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚĞǀĞƌĄ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ƚƌġƐ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ŝƚĞŵ� ƉůĂŶĞũĂĚŽ͕�

ĚĞǀĞŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌ�ƉƌĞĕŽ͖��
ϱ͘ϵ͘Ϯ͘� EĂƐ�ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕�Ž�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�ĚĞǀĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ă�

ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ŶŽƚĂ�ĨŝƐĐĂů�ĐŽŵ�Ž��EW:�ϭϬ͘ϴϳϳ͘ϰϭϮͬϬϬϭϬͲϱϵ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂŽ�
��DWh^�E�d�>���EdZ�>ͬ/&ZE͖��

ϱ͘ϵ͘ϯ͘� K�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�ĚĞǀĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƌ�ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĨŝƐĐĂŝƐ�Ğ�ĂŶĞǆĄͲůĂƐ�
ĐŽŵŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞƐ�ŶĂ�ĂďĂ�ΗĚĞƐĞŵďŽůƐŽΗ�ĚŽ�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ�^h�W͖�

ϱ͘ϭϬ͘�K�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĚŽ� ĐĂƌƚĆŽ͕� ĚĞǀĞ� ĚĞǀŽůǀĞƌ� ĂŽ� �E�d͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ�'ƵŝĂ� ĚĞ�
ZĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�hŶŝĆŽ�;'ZhͿ͕�Ž�ĂƵǆşůŝŽ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŶĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ƵƐŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ͕�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�
ϱ͘ϭϬ͘ϭ͘�Ă��/W�Y�ĞŶǀŝĂƌĄ�Ă�'Zh�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů�ƉĂƌĂ�Ž�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�Ğ�Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�

ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚŽ� ĐĂŵƉƵƐ� ĚŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ƉŽƌƚĂĚŽƌ� ĐŽŵ� ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� Ž�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖�

ϱ͘ϭϬ͘Ϯ͘�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�'Zh�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ĐĂŝǆĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ĚŽ��ĂŶĐŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͖�

ϱ͘ϭϬ͘ϯ͘�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�'Zh�Ɛſ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�
ĚŽ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ�ƉŽƐƐşǀĞů� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌŽ�ĐĂƌƚĆŽ͖�



ϴ�
�

ϱ͘ϭϬ͘ϰ͘�Ž� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� 'Zh� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĂŶĞǆĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ĂŶĞǆŽ͕� ŶŽ�
ƉƌŽũĞƚŽ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�ŶŽ�^h�W͕�ŵĂŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĂďĂ�Η�ŶĞǆŽƐΗ�Ğ�ŽƉĕĆŽ�
ΗKƵƚƌŽƐ��ŶĞǆŽƐΗ͘�

�
ϲ͘� ���^h�D/^^�K�

ϲ͘ϭ͘� ��ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž��ŶĞǆŽ�ϭ�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ� ĚŽ� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ĞŶǀŝŽ� ĚŽƐ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ŶŽ� ^h�W͕� ŽƐ� ƋƵĂŝƐ�
ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĐĞƐƐĂĚŽƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ� ůŝŶŬ�^ƵďŵĞƚĞƌ�WƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĂ�
ƉĄŐŝŶĂ� ŝŶŝĐŝĂů͕� ŽƵ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ� ŵĞŶƵ� ůĂƚĞƌĂů͕� ƐĞŐƵŝŶĚŽͲƐĞ� Ž� ĐĂŵŝŶŚŽ� WĞƐƋƵŝƐĂ�Æ�
WƌŽũĞƚŽƐ�Æ�^ƵďŵĞƚĞƌ�WƌŽũĞƚŽƐ͘�

ϲ͘Ϯ͘� K�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝͲƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĂ�ƐƵďŵŝƐƐĆŽ͘�
ϲ͘ϯ͘� �ĚŵŝƚŝƌͲƐĞͲĄ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘�

�

ϳ͘� ����s�>/���K�
ϳ͘ϭ͘� ��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ĚĂƌͲƐĞͲĄ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ͕�

Ă�ƐĂďĞƌ͗�
ϳ͘ϭ͘ϭ͘� �ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ĚŽ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ƚƌġƐ�

ĂŶŽƐ�;ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ�Ğ�ϮϬϮϭͿ͖�
ϳ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘� KƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϭ͘ϭ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ŶŽ�

�ŶĞǆŽ�Ϯ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�
ϳ͘ϭ͘Ϯ͘� �ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘�

ϳ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘� �� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� Ž� /ƚĞŵ� ϳ͘ϭ͘Ϯ� ƐĞƌĄ� ĞĨĞƚƵĂĚĂ� ƉŽƌ� ĚŽŝƐ�
ĂǀĂůŝĂĚŽƌĞƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ŵſĚƵůŽ�WĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ�^h�W͕�ĐŽŵ�ƚŝƚƵůĂĕĆŽ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ͕� ƉƌĞĨĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ƶŵ� ůŽƚĂĚŽ�ŶŽ��E�d�Ğ�ƋƵĞ�
ŶĆŽ� ƐĞũĂ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ�Ž�ŽƵƚƌŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĂŽ�
ĐĂŵƉƵƐ͘�

ϳ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘� KƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϭ͘Ϯ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ�ŶŽ�
�ŶĞǆŽ�ϯ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϳ͘Ϯ͘� ��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚĂ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ͗�
ϳ͘Ϯ͘ϭ͘� WƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ͕� ĚĞ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŶŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�/ƚĞŵ�Ϯ͘�
ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘� ^ĞůĞĕĆŽ͕�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚſƌŝŽ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�

ϳ͘ϭ͘Ϯ͘�
ϳ͘ϯ͘� ��ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƌĕƁĞƐ͗�

ϳ͘ϯ͘ϭ͘� ϰϬй�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϭ͘ϭ͘�
ϳ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘� ��ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂŽ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϯ͘ϭ�

ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�
ĚĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĂĐĂĚġŵŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞƐ� Ğŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ�ăƋƵĞůĞ�ĚĞ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ŵĂŝŽƌ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

²݉݅ܿܽ݀ܽܿܽ�݋ ­ݑ݀݋ݎ݌�ܽ݀�ܽݐ݋ܰ ൌ
ݎ݋݀݅ݒݎ݁ݏ�݋²݉݅ܿܽ�݀݀ܽܿܽ�݋ ­ݑ݀݋ݎ݌�ܽ݀�݋ ­ܽݑݐ݊݋ܲ כ ͳͲͲ
�ܶܣܰܥ�݋²݉݅ܿܽ�݀݀ܽܿܽ�݋ ­ݑ݀݋ݎ݌�ܽ݀�݋ ­ܽݑݐ݊݋݌�ݎ݋݅ܽܯ

�

�
ϳ͘ϯ͘Ϯ͘� ϲϬй�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϭ͘Ϯ͘�

ϳ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ͘� ��ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂŽ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϯ͘Ϯ�
ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨſƌŵƵůĂ͗�

݋ݐ݆݁݋ݎ݌�݋݀�ܽݐ݋ܰ ൌ
݋ݐ݆݁݋ݎ݌�݋݀�݋ ­݈ܽ݅ܽݒܽ�ܽ݀�݋ ­ܽݑݐ݊݋ܲ כ ͳͲͲ

ͷͲ
�

�
ϳ͘ϰ͘� �ůŝŵŝŶĂƌͲƐĞͲĄ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽďƚŝǀĞƌ�ϱϬй�ĚĂ�ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�/ƚĞŵ�ϳ͘ϯ͘Ϯ͘�



ϵ�
�

ϳ͘ϱ͘� EĆŽ�ĐĂďĞƌĄ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘�

�

ϴ͘� ����>�^^/&/����K����K�Z�^h>d��K�
ϴ͘ϭ͘� �� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ƐƵďŵĞƚŝĚŽƐ� ĚĂƌͲƐĞͲĄ� Ğŵ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĚĞ�

ƉŽŶƚƵĂĕĆŽ͘�
ϴ͘Ϯ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ͘�

�

�

ϵ͘� �/^WK^/�O�^�'�Z�/^�
ϵ͘ϭ͘� ��ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĂŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ƐƵƉƁĞ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�

ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ŶŽƚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƐĞƵ�ąŵďŝƚŽ͘�

ϵ͘Ϯ͘� �Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ƐĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶƚĞŝƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘�

ϵ͘ϯ͘� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ŵĠƌŝƚŽ͕� ƐĞƌĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚĂ� Ă� ƐƵďŵŝƐƐĆŽ� ĐƵũŽ� ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ� Ă�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞǀŝĚĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ͗�
ϵ͘ϯ͘ϭ͘� �ŽŵĞƚĞƌ�ĂƚŽ�ŝůşĐŝƚŽ͖�
ϵ͘ϯ͘Ϯ͘� ĂƚĞŶƚĂƌ� ĐŽŶƚƌĂ� Ž� ƌĞŐŝŵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ƉĞůĂ� >Ğŝ� ŶǑ� ϴ͘ϭϭϮͬϭϵϵϬ� ŽƵ� Ž�

�ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�ĚŽ�/&ZE͘�
ϵ͘ϰ͘� ���/W�Y�ƉŽĚĞƌĄ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ�ƌĞǀŽŐĂƌ�ŶŽ�ƚŽĚŽ�ŽƵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƐĞŵ�ƋƵĞ�

ŝƐƚŽ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂůŐƵŵ�Ă�ŝŶĚĞŶŝǌĂĕĆŽ͕�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘�
ϵ͘ϱ͘� EĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ŽƌŝƵŶĚĂ�ĚĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ŽĐŽƌƌŝĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�

ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ŝŶƐĞƌŝƌ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ž�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ�ŶŽ�
�E�d�Ğ�Ž�ĨŽŵĞŶƚŽ�ƉĞůŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽůƐĂƐ�ĚĞ�/ŶŝĐŝĂĕĆŽ��ŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ĚĂ��/W�Yͬ�E�d͘�

ϵ͘ϲ͘� KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��/W�Y͘�

�

EĂƚĂů͕�ϲ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

�

�

�

,�E�^KE��>�h�/K��/�^�W/D�Ed��
�ŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�/ŶŽǀĂĕĆŽ�ʹ��/W�Yͬ�E�dͬ/&ZE�

� �



ϭϬ�
�
�

�E�yK�ϭ�
�

�ZKEK'Z�D��
�

�ƚŝǀŝĚĂĚĞ� �ĂƚĂ�ŽƵ�ƉƌĂǌŽ�
^ƵďŵŝƐƐĆŽ� �Ğ�ϬϴͬϲͬϮϬϮϮ�ĂƚĠ�ăƐ�ϭϮ͗ϬϬ,�ĚĞ�ϭϱͬϲͬϮϬϮϮ�
WƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ� ϭϱͬϲͬϮϬϮϮ�
^ĞůĞĕĆŽ� �Ğ�ϭϱ�Ă�ϭϳͬϱͬϮϬϮϮ����
ZĞƐƵůƚĂĚŽ� ϭϳͬϲͬϮϬϮϮ������
�ǆĞĐƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽũĞƚŽƐ� �Ğ�ϮϬͬϲͬϮϬϮϮ�Ă�ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϯ�
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�



ϭϭ�
�

�E�yK�Ϯ�
�

�Z/d�Z/K^�����s�>/���K����WZK�h��K������D/�KͲ�/�Ed1&/����K�WZKWKE�Ed��
�

ϭ͘� WƌŽĚƵĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ� WŽŶƚŽƐ�
ϭ͘ϭ͘� KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶŝĐŝĂĕĆŽ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�;/�Ϳ�ŶŽ�/&ZE� ϭ�
ϭ͘Ϯ͘� KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�;d��Ϳ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ϭ�
ϭ͘ϯ͘� KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ� ϰ�
ϭ͘ϰ͘� KƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĞƐĞ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ϲ�
ϭ͘ϱ͘� WƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ŽŶĐůƵşĚŽƐ�ŶĂ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ƐŽď�ƐƵĂ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ϯ�
ϭ͘ϲ͘� WƌŽũĞƚŽƐ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ŽŶĐůƵşĚŽƐ�ŶĂ�/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŵŽ�ŵĞŵďƌŽ� ϭ�
ϭ͘ϳ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ďĂŶĐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ϭ�
ϭ͘ϴ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ďĂŶĐĂ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ� Ϯ�
ϭ͘ϵ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ďĂŶĐĂ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ϯ�

�
Ϯ͘� WƌŽĚƵĕĆŽ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�Ğ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� WŽŶƚŽƐ�
Ϯ͘ϭ͘� WƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ůŝǀƌŽ�ĐŽŵ�/^�E� ϴ�
Ϯ͘Ϯ͘� WƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�ůŝǀƌŽ�ĐŽŵ�/^�E� ϯ�
Ϯ͘ϯ͘� WƵďůŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ĐŽŵ�YƵĂůŝƐ��ϭ�ŽƵ��Ϯ� ϭϬ�
Ϯ͘ϰ͘� WƵďůŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ĐŽŵ�YƵĂůŝƐ��ϭ�ŽƵ��Ϯ� ϱ�
Ϯ͘ϱ͘� WƵďůŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ĐŽŵ�YƵĂůŝƐ��ϯ͕��ϰ�ŽƵ��ϱ� ϯ�
Ϯ͘ϲ͘� WƵďůŝĐĂĕĆŽ�Ğŵ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽ�ĐŽŵ�YƵĂůŝƐ��� ϭ�
Ϯ͘ϳ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝƐƚĂ� ϭ�
Ϯ͘ϴ͘� dƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĂŝƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ϯ�
Ϯ͘ϵ͘� dƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĂŝƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů� Ϯ�

Ϯ͘ϭϬ͘� dƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĂŝƐ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ůŽĐĂů�ŽƵ�ĚĞ�ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ�ŶĆŽ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂĚĂ� ϭ�

Ϯ͘ϭϭ͘� WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ� Ϭ͕ϱ�
Ϯ͘ϭϮ͘� ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŶŽ�/EW/� ϭϬ�
Ϯ͘ϭϯ͘� DĞŵďƌŽ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ� ϯ�
Ϯ͘ϭϰ͘� ZĞǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ� Ϯ�
Ϯ͘ϭϱ͘� WƌĞŵŝĂĕƁĞƐ� Ϯ�
Ϯ͘ϭϲ͘� ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�WĂƚĞŶƚĞ�ŶŽ�/EW/� ϭϬ�
Ϯ͘ϭϳ͘� ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�ŶŽ�/EW/� ϱ�
Ϯ͘ϭϴ͘� �ĞŵĂŝƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�/ŶƚĞůĞĐƚƵĂů�ŶŽ�/EW/�� Ϯ�

�
ϯ͘� &ŽƌŵĂĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ� WŽŶƚŽƐ�
ϯ͘ϭ͘� �ŽƵƚŽƌĂĚŽ� ϭϬ�
ϯ͘Ϯ͘� DĞƐƚƌĂĚŽ� ϴ�
ϯ͘ϯ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ϱ�

�
� �



ϭϮ�
�

�E�yK�ϯ�
�

�Z/d�Z/K^�����s�>/���K��K�WZK:�dK�
�

�ƌŝƚĠƌŝŽ� �ĞƐĐƌŝĕĆŽ� WŽŶƚƵĂĕĆŽ�
ϭ͘� �ƐƉĞĐƚŽƐ�ĨŽƌŵĂŝƐ� �ůĂƌĞǌĂ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĂ�ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͘� �Ğ�Ϭ�Ă�ϭϬ�

Ϯ͘� /ŶŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�
�ŽĞƌġŶĐŝĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ�Ğ�ĐĂƌĄƚĞƌ�ŝŶŽǀĂĚŽƌ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ğŵ�ƌĞͲ
ůĂĕĆŽ�ĂŽ�ĨŽĐŽ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�Ğ�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�
ŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽͬĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ůŽĐĂů͘�

�Ğ�Ϭ�Ă�ϭϬ�

ϯ͘� �ƐƉĞĐƚŽƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�
WĞƌƚŝŶġŶĐŝĂ� Ğ� ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝǌĂĕĆŽ͕� ũƵƐƚŝĨŝĐĂͲ
ƚŝǀĂ͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƉĞƐͲ
ƋƵŝƐĂ͘�

�Ğ�Ϭ�Ă�ϭϬ�

ϰ͘� �ƐƉĞĐƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ� �ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ƚĞſƌŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂ�ƌĞͲ
ůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͘� �Ğ�Ϭ�Ă�ϭϬ�

ϱ͘� �ǆĞĐƵĕĆŽ� �ĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ƐƵĂ�ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ͘� �Ğ�Ϭ�Ă�ϭϬ�
�

�

�


